SO LAO PONG-TB&XH BEN TRE CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PHO THONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
HERMANN GMEINER

Bén Tre, ngay 10 thang 8 ndm 2020
S6: 04 /KH-HGBT

_ KE HOACH XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030.

L. Ciin cir xdy dung ké hoach

1. Can cw phap ly

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ctia Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chip hanh
Trung uong khoa XI vé ddi méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao;

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi vé ddi méi
chuong trinh, sach gido khoa Gido duc phé thong;

Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tuéng Chinh phi vé phé
duyét Pé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong.

2. Cin cir thye tién

Truong phd théng Hermann Gmeiner ¢6 tdng sé cén bd gido vién, nhan vién:
70. Tong sb hoc sinh nha trudong: trén 1.200/27 16p hoc. To chirc day hoc 2 -
bubi/ngay.

Can bo, gido vién, nhan vién (CB-GV-NV) trong truong c6 tinh than doan
két, gan bo, ludn c6 y thirc trong viée giit gin uy tin nha trudng: Dol ngil gido vién

c6 tay nghé viing vang, nhiét tinh, tim huyét véi nghé, trach nhiém trong cong viéc,
c6 y thirc vuon 18n trong chuyén mén, c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day va cong
tac chd nhiém.

Co sé vat chat (CSVC) vé co ban du dé dap tng cho cong tac giang day va
hoc tap, c6 mot sb trang thiét bi dap tmg voi yéu cau ddi méi trong quan ly, ddi méi
trong giang day va hoc tap. Truong cé du phong hoc, phong thuc hanh, d6 ding
giang day; thu vién dat chuén vé dién tich sir dung va phuc vu tét tmg dung cong
nghé thong tin (CNTT) trong day va hoc, ¢6 khu ban trG hoan thién vé CSVC dé dap
g diéu kién day hoc 2 budi/ ngay.

Chi bo, Ban giam hiéu (BGH), Ban Chap hanh Cong doan bd phéan
(BCH.CBBP) doan két va théng nhét trong cong tac lanh dao, chi dao toan dién cac
hoat dong ctia nha truong.

Hoc sinh (HS) c6 cb géng t6t trong viéc hoc tap va rén luyén pham chit dao
dure; thue hién tét nhiém vu cua HS va ndi quy nha truong.



Duoc su tin nhiém phu huynh, dac biét la su phéi hop cua Ban DPai dién Cha
me hoc sinh trong viéc chiam lo cho hoc sinh. Chét luong gido duc cua truong ngay
cang tang cao.

2. Pic diém

2.1. Khai quat chung vé nha truong

2.1.1. Diém manh:

Trong xu thé toan ciu héa, dong thdi véi sy phat trién nhu vii bo cta khoa
hoc, cong nghé va sur buing nd théng tin, qua trinh day hoc trong cac nha truong trung
hoc dang ton tai mau thuan gitta mot bén 1a khdi luong tri thire ngay cang tang lén,
phirc tap hon véi thoi lugng hoc tap 6 han, viéc déi madi phuong phap day hoc theo
huéng phét huy tinh tich cuc, doc 14p, sang tao ctia hoc sinh dé tir d6 boi dudng cho
hoc sinh phuong phap tu hoc, hinh thanh kha nang hoc tap sudt doi 1a mot nhu cau
tat yéu trong céc nha truong.

Qua 05 nam thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 , Hoat dong gido duc cua nha
trudng co ban di vao né nép. T chire cac hoat dong gido duc tiép can theo hudng
hinh thanh pham chét va nang lyc,.... té chirc kiém tra, danh gia theo dung hudng
dan cua B0 Gido duc va Pao tao;

Doi ngil gido vién ngdy cang dugc nang cao vé chuyén mon, nghiép vu ving
vang; tam huyét vOi nghé; luén chu dong hoc hoi dé hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao, gop phan nang cao chét lugng gido duc.

Cong tac chuyén dbi sb, timg dung cong nghé trong giang day va quan ly gido
duc, dem lai hiéu qua thiét thuc.

2.1.2. Piém han ché

Yéu cau vé tmg dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha nang
sang tao cua can bg, gido vién, cong nhan vién ngay cang cao

Chét luong cong tac ctia doi ngii gido vién chua déng déu, mot sé mén hoc
chét lugng thip; Con mét bo phan hoc sinh chua tich cuc, chu dong hoc tap, kinh té
kho khan, phu huynh it quan tam.

Do méi tiép can chuong trinh GDPT 2018 nén nhiéu hoc sinh con ngai tham
gia cac hoat dong trai nghiém

Quan tri hoat dong day va hoc theo dinh hudéng phat trién nang luc hoc sinh,
phat huy tinh tich cuc chii dong sang tao ctia ngudi hoc doi héi sb lwong hoc sinh
trén mdi 16p phai it dé c6 khéng gian hoat dong, thiét bi day hoc phai ddy du. Hién
tai cac trang thiét bi day hoc & nha truong co ban dap ung, si ) 16p nhiéu nén rét
kho khan trong viéc td chue cac hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh.

2.2. Pinh hwéng chién lwge

2.2.1. St mang

Tao dung duge moi trudng hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky cuong c6 chat



lugng gido duc cao, d& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién tdi da ning luc ctia ban
than.

2.2.2. Tam nhin

La mét trong nhimg trudng c6 chit luong hang dau cta tinh ma hoc sinh s&
lua chon dé hoc tap va rén luyén; La noi gido vién va hoc sinh luon c6 khat vong
vuon téi nhitmg tAm cao méi.

2.2.3. Hé gia trij cbt 16i

Tinh thuong, trach nhiém, dong thuén, sang tao, phat trién.

3. Muc tiéu

3.1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit luong gido duc, 13 mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai; Phan dau
truong dat chuan qubc gia mirc d6 1 va trudong dat Tiéu chuin kiém dinh chét luong
gido duc mirc d6 2 vao nam 2030.

3.2. Muc tiéu cu thé

Gido duc va giang day cho hoc sinh nam dugc kién thic, k§ ning co ban cua
tat ca cac mon hoc phd thong, c6 kién thire nén tang dé tiép tuc hoc 1én cao hon hoic
di vao truc tiép lao dong san xuét. Biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc 1ap,
sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thure tu giac, that tha, than thién, hoa nhap va

chia sé. C6 phong cach va 16i séng dep phi hop v6i truyén thdng dén téc va hién V

dai.

4. Giai phap chién lwoc phat trién nha truong

4.1. Tich cwe d6i méi cong tac quan li gido duc:

Do6i méi manh mé& cong tac quan ly, phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém,
tao dong luc dé can bo, gido vién, nhan vién tu giac, tu chu dbi vé6i hoat dong chuyén
mén théng qua mot co ché khoa hoc, chit chg, 1y hiéu qua chuyén mén lam thude
do dé danh gia su cdng hién va phan phéi loi ich.

Déy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché “mot cira” trong nha truong,
nhim tao ra mot co ché quan 1y gon, nhe, hiéu qua. Ung dung manh m& Cong nghé
thong tin trong quan ly gido duc, str dung cac phan mém phuc vu quan ly nhan su,
quén ly diém, xép loai hoc sinh, quan 1y thu vién, tai san nha truong, ...

Thuc hién tét quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha trudng; Thue hién tét
cac chu truong vé cong khai chit luong gido duc, ngudn luc cho gido duc, phat huy
tac dung cua hoat dong giam sat xa hoi vé chét lugng va hiéu qua giado duc; Thuc
hién ché do tai chinh ding quy dinh, chdng cac hién twong lam thu, thu sai quy dinh.

Tich cuc d6i méi, ting cudng cong tac kiém tra. Két hop giita kiém tra cé bao
trude va kiém tra dot xuét, tao né nép chu dong trong day hoc va hoat dong thuong



xuyén, han ché hién tugng dbi pho trong hoat déng chuyén mén; dic biét cong tac
kiém tra ndi bd truong hoc.

Quan ly tét hoat dong day hoc, hoat dong day thém hoc thém; ting cudng
quan ly chét luong day hoc. Tang cuong quan 1y hoat dong chuyén mén theo hudng
chuyén sau, chuyén nganh giam bat céc thu tuc hanh chinh.

Thuec hién tét cong tac Kiém dinh chét luong Gido duc. Cong khai hoa két qua
kiém dinh, thanh tra, kiém tra danh gia.

Xay dung hé thong website ctia nha truong 1am phuong tién cau ndi gitta nha
truong, gia dinh va xa hoi trong quan ly, gido duc hoc sinh cling nhu viéc cong khai
cac diéu kién day hoc, chét lvong gido duc, cac nguén thu, ... cia nha truong.

4.2. Xay dung, cling c6 va phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

Xay dung déi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 pham cht
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon tot; o trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban, cé
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gdn b6 véi nha truong, hop tac,
chia sé gitip d& nhau ciing tién bo.

Lam t6t cong tac quy hoach can bd, phan cong sap xép dung ngudi, ding viéce,
dting ning luc so truong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngii gido vién tré, gido
vién cbt can.

Xay dung ché d6 phu cap vu dai ¢6 tinh chat dong vién, tao méi truong thun
lgi dé thu hat dong vieén cac can bg, gido vién, nhan vién gioi, ¢6 nang luc, tan tdm
v6i nghé, yéu trudng 16p.

4.3. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Pdi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phut hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh. Dbi
mai cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé; gén hoc v6i hanh, ly thuyét vo1i thuc
tién; gitip hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ ning sdng co ban.

4.4. Co s6 vat chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan ho4, hién
dai hod. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

4.5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong réi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, x4y dung kho hoc liéu dién ti, thu vién dién ttr,...Goép phan nang cao
chét luong quan ly, day va hoc. Pong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc hoic
theo hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung dugc cac phan mém phuc vu cho cong viéc,
giang day, ... co ké hoach dé can b, gido vién, nhan vién mua sim mdy tinh c4 nhan.



4.6. Huy dong moi ngudn lie xi hoi vao hoat dong giao duc.
Xay dung nha truong dat tiéu chuén don vi vin ho4; thuc hién tot quy ché dan
chti trong nha truong. Cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bo, gido vién,

nhan vién.

Huy dong dugc cac nguon luc cia xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién

nha truong. Ngudn luc tai chinh bao gdm: Ngan sach Nha nudc; ngoai ngan sach

“Tur x4 hoi, cha me hoc sinh, cuu hoc sinh,..

.. Nguon luc vat chat bao gdm: Khuén

vién nha trudong, phong hoc, phong 1am viée va cac cong trinh phu trg; Trang thiét

bi giang day, cong nghé thong tin phuc vu day va hoc. Cac hoat dong giao duc k¥

nang song, giao duc ngoai gio chinh khoa, trai nghiém sang tao, cac cudc thi, ...

4.7. Xay dwng hinh anh, uy tin ctia nha trewong

Xay dung hinh anh va tin nhiém cia xa héi doi vdi nha trudng.

Xéc 1ap tin nhiém, hinh anh d6i véi ting can bo gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cia mdi thanh vién dbi voi qud trinh xay dung hinh anh ctia nha trudng.

5. K¢ hoach thuc hién giai phap chién lwge phat trién nha truong

TT | Thoi

gian

Noi dung thwce hién

Nguon lwc/Phén
cong thuc hién

Cach
thuc hién

thire

Két qua
can dat

1 Tu ném
2020 dén
nam 2022

Xac lap né nép ky cuong
theo tiéu chuén va dua cac
hoat dong gi4o duc vao né
nép.

Ban giam hi¢u, Ban
chdp hanh cong
doan, Ban chap
hanh Poan trudng,
Ban dai dién cha me
hoc sinh, Giao vién
chu nhiém.

Xay dung ké
hoach gido duc
hang nam thuc
hién

Tbt

2 Tt ném
2021 dén
nam 2023

Tiép tuc phat huy, khing
dinh uy tin va hinh anh cta
nha truong 1la mot co s& giao
duc manh cua tinh, chét
luong gido duc toan dién dap
{mg dugc yéu ciu cta x4 hoi.

Ban giam hi¢u, Ban
chdp hanh cong
doan, Ban chip
hanh Poan truong,
Ban dai dién cha me
hoc sinh, can bo,
gido vién, nhéan
vién, hoc sinh va
phu huynh hoc sinh.

Xay dung ké
hoach chuyén
mon cha trong
chat luong dai
tra, chat lugng
miii nhon. phdi
hop véi CMHS
td chirc hoat
dong gido duc

Tt

3 T ném
2023 dén
nam 2025

Thuc hién cac st ménh cua
chién lugc phéat trién nha
truomg “Tao dung dugc mdi
truong hoc tap va rén luyén
c¢6 nén nép, ky cuong co chat
luong gido duc cao, dé mdi
hoc sinh déu cé co hoi phat
trién tdi da nang luc cua ban
than”.

Ban giam hi¢u, Ban
chdp hanh cong
doan, Ban chép
hanh Poan truong,
Ban dai dién cha me
hoc sinh, can bo,
gido vién, nhan
vién, hoc sinh va
phu huynh hoc sinh.

Xay dung van
héa nha truong,
tao dung dugc
mdi truong hoc
tdp va ren luyén
c6 nén nép, ky
cuong c6 chat
luong giao duc
cao, dé mdi hoc




Hoan thanh muc tiéu xay
dung trudong trudng dat Kiém
dinh chét luong gido duc cép
do 1.

sinh déu c6 co
hoéi phat trién
t6i da ning luc
cda ban than

T nam

Xay dung dugc moi trudng

Ban giam hi¢u, Ban

Xay dung vin

2025 dén | hoc tAp va rén luyén c6 né | chdp hanh cong | hoa nha truong,
nim 2030 | nép, ky cuong c6 chat lugng | doan, Ban chap | tao dung duoc

giao duc cao, d&€ moi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién toi da
nang luc cua ban than”.

hanh Poan truong,
Ban dai dién cha me
hoc sinh, can bo,

mdi truong hoc
tap va ren luyén
c6 nén nép, ky

Tang quy md trudng 16p | gido vién, nhan | cuong c6 chat
phén d4u dat 30 16p, dam bao | vién, hoc sinh va | lugng gido duc
du co s& vat chat theo thong | phu huynh hoc sinh. | cao.

tu. Xay dung KH
bam bao tu chu tai chinh cai tao khu
hang nam. KTX  truong
Phin ddu truong dat chuin chuyén.

qudc gia mirc do 1 va trudng Ra soat dam

dat Tiéu chudn kiém dinh
chat Iugng gido duc murc do

bao day du céac
tiéu chi.

2 vao nam 2030.

6. T6 chirc thye hién

6.1. P6i voi Hiéu truong.

T4 chirc trién khai thue hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido vién, -
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

6.2. P6i véi cac Phé hiéu truéng.

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truéng to chic trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach chién
lugce, d& xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

6.3. Pdi véi cac to chirc doan thé.

Déy manh tuyén truyén van dong can b, gido vién, nhan vién, cha me hoc
sinh va hoc sinh hang hai thi dua thuc hiéh tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cua
tirng nam hoc. 1am tbt cong tac tham muu, d6i méi t6 chirc hoat dong gido duc trong
nha truong

6.4. Doi voi to trwéng chuyén mon.

T chue thue hién ké hoach chién luogc trong td; kiém tra danh gia viéc thuc
hién k& hoach ctia c4c thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, dé xuit cac giai phap dé
thuc hién.

6.5. P6i v6i ca nhan can bo, gido vién, nhan vién.



Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo timng hoc ky, nam hoc; dé xuét cac giai phap dé thuc hién.

6.6. D6i v6i d6i ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thue hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tdt cong tac tuan, thang, ting
ky va ca nam hoc dudi sy huéng dan ctia gido vién chi nhiém va t6 chtrc doan thanh
nién. ,

Tich cuc tham gia vao hoat dong quan ly hoc sinh, cac hoat dong tap thé, hoat
dong x3 hoi. Tham gia tich cuc trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén, hoat dong
gido duc k¥ nang sdng, hoat dong trai nghiém séng tao, hoat dong nghién ciru khoa
hoc, hoat dong ngoai gio chinh khda,...

Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh mét cach cé hi¢u qua,
1am t6t cude van dong x3 hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong.

7. Két luan va kién nghi: Khong

Trén déy 13 K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan tir nim 2020
- 2025 va tam nhin dén nam 2030 cua truong phd théng Hermann Gmeiner./.

Noi nhdgn:

-So LD-TB&XH;
-So GD&PT

- Luu: VT.
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