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I. Cin ctfr x6y dgng k6 hogch

1. Cin ctfr ph6p ly
Th6ng tu sO 3L|2OI8/TT-BGDDT, ngey 2611212018 cria B0 tru&ng Bq Gi6o

dqc vd Ddo tao rrA ban henh Chuong trinh giSo dpc ph6 thdng;
Nghi quy6t sO Ze-Nq/TW ngey 0411112013 Hgi nghi lAn thir 8 Ban Ch6p hanh

Trung uong kh6a XI v6 AOi mOi cdn b6n, toan diQn GiSo dpc vd Edo tpo;

Nghi quy6t rO gglZOt4lQHl3 ngey 28llll2}I4 ct:r^ Qu6c hQi vC it6i m6i
chuong trinh, s6ch giSo khoa Gi6o dpc phd th6ng;

Quyi5t dinh sO 4O4IQD-TTg ngdy 271312015 cria Thri tucmg Chfnh phri vC ph6

duygt OC 6n ddi m6i chuong trinh, s6ch gi6o khoa giSo dpc ph6 thdng.

2. Ciln cft thrpc ti6n
Trudng ph6 th6ng Hermann Gmeiner c6 t6ng s5 c6n bQ gi6o vi6n, nhAn vi6n:

70. Tbng sti hgc sinh nhd trudng: tr6n 1 .200127 lop hgc. TO chirc dqy hgc 2'
, 4.,
Duor/ngay.

C5n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n (CB-GV-NV) trong trucmg c6 tinh thAn dodn

ki5t, gan b6, 1u6n c6 y thirc trong viQc git gin uy tin nhd truhng: DQi ngfi gi6o vi6n
c6 tay nghA virng rhg, nhiQt tinh, tAm huytit v6i nghA, fffuchnhiQm trong c6ng viQc,

c6 y thric vuon 16n trong chuy6n mdn, c6 nhi6u kinh nghiCm trong gihngdpy vd c6ng

t6c chri nhiQm.

Co s& v6t ch6t (CSVC) .rrA co bin dtr aC aap img cho c6ng tdc gitngdpy vd

hgc tfp, c6 mQt s5 t urg thi6t bi d5p img vdi y6u cdu d6i m6i trong qu6n ly, i16i m6i
trong gi6ng dpy vd hgc tQp. Trudng c6 dri phdng hgc, phdng thlrc hdnh, dO dr:ng

giang d4y; thu viQn dpt chu6n 116 dign tich sri dUng vd phpc 4r t6t img dpng c6ng

nghe th6ng tin (CNTT) trong d4y vd hgc, c6 khu b5n tru hodn thiQn vC CSVC a6 Aap

rmg diAu kiQn dpy hsc 2 bu6il ngdy.

Chi bQ, Ban gi6m hi6u (BGH), Ban Ch6p henh C6ng dodn b0 phfln

(BCH.CDBP) dodn ktit vd thiSng nh6t trong c6ng tdcldnhdpo, chi dpo todn diQn c6c

hogt dQng cria nhd trulng.
Hgc sinh (HS) c6 c5 glnet6t trong viQc hgc tQp vd rdn luyQn phAm ch6t dpo

dric; thgc hiQn t6t nhiQm vp ctra HS vd nQi quy nhd truong.
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Euoc sg tfn nhiQm php huynh, ddc biet h sg ph6i hqp cira Ban Dpi di6n Cha

mg hgc sinh trong viQc chdm lo cho hgc sinh. Ch6t lugng gi6o dpc cta trudng ngey

cdrng t6ng cao.

2.D{c tli6m
2.1. Kh6i qudt chung vd nhh trudng
2.1.1. Dihm mgnh:
Trong xu thd toAn ciu h6a, d6ng thoi v6'i sp phat tri6n nhu vff b6o cua khoa

hgc, cdng nghe vlr sir btng n6 thdng tin, qu6 trinh day hgc trong cdc nhi trucrng trung
hqc dang tdn tpi m6u thudn gita mQt b6n ld tchOi luqng tri thric ngay cdng t6ng l6n,
phric tpp hcrn vdi thcyi luqng hqc t?p c6 hpn, viQc d6i mdi phuong phdp dpy hqc theo

hu6ng phdt huy tinh tfch cgc, d$c 1$p, sdng tao cria hoc sinh aC tir d6 b6i dudng cho

hgc sinh phucrng ph6p tg hqc, hinh thinh khe n6ng hqc t?p su6t doi ld mQt nhu ciu
it

tdt y6u trong c6c nhh trudng.

Qua 05 ndm thgc hiQn Chucrng trinh GDPT 2018 , Hopt dQng giSo dpc cira nhd

trucmg c<v b6Ln di vdo nC ntip. T6 chric c5c hopt dQng gi6o dpc ti6p cfn theo hucmg

hinh thdnh phdm ch6t vd n6ng lgc,.... td chirc ki6m tra, ddnhgi6 theo dirng hucmg

ddn cira BQ Gi6o dpc vd Ddo tao;

DQi ngfi gi6o vi6n ngdy cdng duo. c n6ng cao ,A chuy6n m6n, nghiQp vU vimg
vdng; tdm huyt5t v6i nghA; lu6n chri dQng hgc hoi dC hoen thenh t6t nhiQm vg du-o. c

,lgiao, g6p phdn ndng cao chdt lugng gi6o dpc.

COng t6c chuy,5n il6i s6, img dUng c6ng nghQ trong giimgdpy vd quin ly gi6o

dpc, dem lai hiQu qu6 thitit thpc.

2.1.2. EiAm hqn chi!
;.'Y€u c6u vC img dUng CNTT trong giang day, trinh dQ ngo4i ngfr, khi ndng

s6ng tpo cfia cin bQ, gi6o vi6n, c6ng nhan vi6n ngdy cdng cao

Chdt lugng c6ng tdc ct:r- ilQi ngfi gi6o vi6n chua tl6ng ddu, mQt s5 m6n hgc

ch6t lugng th6p; Cdn mQt bQ phpn hgc sinh chua tfch cuc, chir dQng hgc tgp, kinh tti
kh6 khdn, php huynh it quan tAm.

Do m6i tii5p cpn chucrng trinh GDPT 2018 n6n nhi6u hgc sinh cdn ngpi tham
giacdc hopt dQng tr6i nghiQm

Quin tri ho4t <lQng dqy vd hoc theo dinh hu<mg ph6t triiSn ndng lpc hgc sinh,
phrlt huy tinh tich cgc chri clQng sSng tpo cria ngudi hoc ddi h6i sti lumg hgc sinh

tr6n m5i lcrp phii it iti5 co kh6ng gian hopt dQng, thi6t bi dpy hgc ph6i ddy chi. HiQn

tui cdc trangthi6t bi d4y hgc d nha trudng co bin ddp tmg, si st5 lop nhi6u n6n r6t
kh6 kh6n trong vi6c t6 chric c6c hopt dQng day hoc vir gi6o dpc hgc sinh.

2.2. Dinh hurfurg chi6n lugc
2.2.1. Stfr mpng
T4o dpg dugc m6i trudng hqc tdp vd rdn luyQn c6 nAn n6p, kj, cuong co ch6t
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lugng gi6o duc cao, d6 m5i hqc sinh d6u c6 co hQi ph6t tritin tOi ila ndng lgc cria b6n

then.

2.2.2.T4m nhin
Ld mQt trong nhirng trucrng c6 ch6t lugng h*g dAu cua tinh md hgc sinh sE

lga chgn dC hqc tpp vd rdn luyQn; Ld noi giSo vi6n vd hgc sinh lu6n c6 kh6t vgng

vuon t6i nhirng tAm cao m6i.
2.2.3. HQ gi6 tri ctit toi
Tinh thuong, trdchnhiQm, ddng thuQn, s6ng tpo, ph6t tri6n.

3. Mgc ti6u
3.1. Mqrc fiAu chung
Xdy dr;ng nhd trudng c6 uy tin vA ch6t lugn g gi6o dr,rc, lir md hinh gi6o dpc

hiQn dpi, ti6n ti6n phu hqp vcvi xu th6 phSt triiSn ci,r- ddtnu6c vd thoi dai; Ph6n d6u

trubng dpt chuAn qu5c gia mric dQ 1 vd trudng dat Ti6u chuAn ki6m dinh ch6t lugng
gi6o dpc mric dQ 2 vin ndm2030.

3.2. Mqtc tihu cqt thd
Gi6o dpc vd gi6ng day cho hgc sinh nim dugc ki6n thric, k! n6ng co b6n cria

tfit chc6c m6n hgc ph6 th6ng, c6 ki6n thrlc nAn t6ng d€ ti6p fiJc hgc 16n cao hcyn ho{c
di vdo tr.uc fi6p lao dQng s6n xu6t. Bi6t cdch giAi quy6t cdc v6n dO mQt c6ch dQc l4p,

s6ng tpo; bi6t c6ch hoc vd tg hgc. C6 ! thric tu giSc,that tha, th6n thiQn, hod nhpp vd
chia s6. C6 phong c6ch vd tOi sOng dep pht hqp v6i truyAn th6ng d6n tQc vd hiQn 

,

dai.

4. Gini ph6p chi6n lugc ph6t tri6n nhh trulng
4.1. Tich cgc tl6i mfi c6ng tfc quf,n li gi6o dgc:
DOi m6i mpnh mE c6ng t5c qu6n ly, philthuy tinh tg chtr, tg chiu trilchnhiQm,

t4o dQng lgc dC c6n bQ, giSo vi6n, nhan vi6n ty gi6c,tp cht AOi vOi ho4t dQng chuyCn

m6n th6ng qua mQt co ch6 khoa hgc, ch{t chE, 16y hi6u qu6 chuy6n m6n ldm thu6c
do d6 d6nh gi5 sg c6ng hii5n vd phdn ptrOi tqi ich.

Ddy mpnh chi cdchhenh chinh, thgc hiQn co ch6 "mQt crta" trong nhd trudng,
nhim tqo ramQt co ch6 qu6n ly ger, nhg, hiQu qu6. Ung dung m4nh mE C6ng nghe

th6ng tin trong quin lf gi6o dpc, sir dung c6c phAn *d- phUc vp qu6n l;f nh6n sp,

qu6n ly di6m, xiSp loqi hgc sinh, quan ly thu viQn, tdi sin nhd trudn g, . . ..

Thgc hi6n tdt quy ch6 ddn chri trong hopt dQng ctra nhir trudng; Thr,rc hiQn t6t
c6c chir trucrng vd c6ng khai ch6t luqng giSo dgc, .rgu6r lgc cho gi6o dpc, ph6t huy
tdc dpng ctra ho4t dQng gi6m s6t xd hQi vO ch6t lugng vd hiQu quA gi6o dpc; Thgc

hiqn ch6 dO tdi chinh itring quy dinh, ch6ng c5c hiQn tugng lam thu, thu sai quy dinh.

Tich cyc d6i mdi, tlng culng c6ng t6c ki6m tra. K6t hqp gifia ki6m tra cobSo

tru6c vd ki6m tra dQt xu6t, t4o nA n6p chri dQng trong dpy hgc vd ho4t tlQng thudng
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xuyen, hpn ch5 hiQn tuqng d6i ph6 trong hopt dQng chuy0n m6n; dpc biQt c6ng t6c

ki6m tra nQi bQ trucrng hqc.

Quin ly tdt hopt dQng dpy hgc, ho4t dQng dpy th6m hgc th6m; tdng culng
quin ly chdtlugng dpy hgc. Ting culng qu6n ly hopt <tQng chuy6n mdn theo huong

chuyCn s6u, chuy6n ngdnh gi6m btvt c5c thri tpc hdnh chinh.

Thgc hiQn t6t cdng t6c Ki6m dinh ch6t lugng Gi6o dpc. C6ng khai h6a k6t qu6

ki6m dinh, thanh tra, ki6m ffa dinh giit.

Xdy dpg hQ th6ng website cria nhd trucmg ldm phucmg tiQn cAu n6i gita nhd

trudng, gia dinh vd xd h6i trong quan ly, giSo dpc hgc sinh cfing nhu viQc c6ng khai

c6c didu kiQn dpy hgc, ch6t lucr,ng gi6o dgc, cdc ngu6n thu, ... cria nhd trudng.

4.2.Xdy dgng, cfrng cii vh phdt tri6n dQi ngfi cin bQ, gi6o vi6n, nhin vi6n
XAy dpg dQi ngfl c6n bQ, gi6o vi6n, nhAn vi6n dri vA sO lugng; co phAm ch6t

chinh tr!; c6 ndng luc chuy6n m6n t6t; c6 trinh dO Tin hgc, ngopi ngfi co b6n, c6

phong c6ch su pham m6u mpc. Dodn k5t, tam huy6t, gin b6 v6i nhd trudng, hgp t6c,

chia s6 giirp dO nhau cilng ti6n bQ.

Ldm t6t c6ng t6c quy hopch c6n bQ, phan c6ng s6p 
"tip 

d.mg ngudi, dirng viQc,

dring nlng lpc s0 trucrng. Tflp trung uu ti6n b6i du6ng dQi ngfi gi6o vi6n tr6, girio

vi6n cdt c6n.

Xdy dpg cfrti AO php c6p uu ddi c6 tinh ch6t dgng vi6n, tpo m6i trudng thufn
lqi de thu hrit dQng vi6n c5c c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n gi6i, c6 nSng lgc, tQn tAm

,;.vdi ngh€, y6u trudng lop.

4.3. Ning cao ch6t lugng vir hiQu qui cdng thc giiro duc hgc sinh.
NAng cao ch6t lugng vd hiQu qut gi6o dpc todn diQn, dic biet ld ch6t lugng

gi6o fuc dpo dric vd ch6t lugmg v6n ho6. Ddi mdi phucrng ph6p dpy hgc vd ddnh gi6
hgc sinh phu hqrp v6i mgc ti6u, nQi dung chucrng trinh vd it6i tugng hqc sinh. EOi

m6i c6c hopt dQng gi6o dsc, hopt dQng tfp th6; gin hgc v6i hdnh, lf thuyiSt v6i thgc
..x
ti6n; giirp hgc sinh c6 dugc nhirng k! ndng s6ng co b6n.

4.4. Ca sO vflt ch6t vir trang tni6t b! gi6o dgc.
XAy dpg co s0 v{t ch6t trang thi6t bi gi6o dpc theo hunng chuAn ho5, hiQn

dpi ho6. 86o quAn vd str dUng hi6u qu6, 16u ddi.

a.5. tlng dqng vi phit tri6n c6ng nghe th6ng tin.
Tri6n khai rQng rdi viQc img dpng c6ng nghe th6ng tin trong c6ng tdc quhnly,

gi6ng dpy, x6y dUng kho hgc liQu diQn tri, thu viQn <liQn tir,...G6p phAn ndng cao

ch6t lugng qu6n lj,, dqy vd hgc. DQng vi6n c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi€n tp hgc ho{c
theo hgc cdclop UOi auOng d'3 su dung dugc c6c phAn -d* phuc vu cho c6ng viQc,

g\hngd?y,... c6 k6 hopch d6 c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n mua s6m m6y tinhcsnh6n.



4.6. Huy tlQrg mgi ngudn lgc xfl hQi vdro hopt tlQrg gi6o dgc.
Xdy dpg nhd trudrn g dattiOu chuAn dcm vi v5n ho6; thUc hiqn t6t quy cn6 aan

chri trong nhd trudng. Chdm 1o <loi r6ng vft ch6t vd tinh thAn cho c6n bQ, gi6o vi€n,

nh6n vi6n.

Huy dQng dugc c6c ngutin luc cria x5 hQi, c6 nh0n tham gia vdo viQc ph6t triiSn

nhd trucmg. Ngu6n lyc tdi chinh bao gdm: Ng6n s6ch Nhi nu6c; ngodi ngdn s6ch
ooTir xd hQi, cha mg hgc sinh, cyu hgc sinh,...". Ngu6n lgc vat ch6t bao gdm: Khu6n
vi6n nhd trudng, phdng hgc, phdng ldm viQc vd c6c c6ng trinh php trg; Trang thi6t
bi gi6ng dpy, c6ng nghe th6ng tin phpc vU d?y vd hqc. C6c hopt dQng gi6o dpc k!

.A
n5ng s6ng, gi6o dpc ngodi gio chinh kh6a, trii nghiCm s6ng tqo, cdc cuQc thi, ...

4.7.Xiy dr.rng hinh 6nh, uy tin cria nhi trulng
XAy dlmg hinh enh vd tin nhiQm cta xd hQi d6i v6i nhd trucmg.

X5c lpp tin nhiQm, hinh anh d6i vdi timg c6n b0 gi6o vi6n, nh6n vi6n, hgc sinh

vd cha mg hgc sinh.

Edy manh tuy6n truyAn, xdy dpg truy6n th6ng nhd truong, n6u cao tinh thAn

trdch nhiQm cria m5i thenh vi6n cl6i vdi qu6 trinh x6y dpg hinh enh cria nhd trudng.

5. K6 ho4ch thgc hiQn gini phfp chi6n lugc ph6t tri6n nhh trudng ..:-
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TT Thiri
gian

NQi dung thqc hiQn Ngudn lqc/Phin
c6ng thqc hiQn

Crlch thftc
thqc hiQn

K6t
can

qui
dat

1 Tir n[m
2020 d€:n

ndm2022

X6c lflp n6 n6p
theo tiOu chu6n

kj'cucrng
vi dua c6c

hopt dQng gi6o dpc vdo nA

nep.

Ban gi6m hiOu, Ban
chdp henh c6ng
dodn, Ban ch6p
hanh Doan trucmg,
Ban dai diOn cha mE

hqc sinh, Gi6o vi6n
chir nhiQm.

Xdy dprg k0
hoach gi6o dqc
hdng ndm thgc
hi0n

T6t

2 Tt ndm
2021 ddn
ndm2023

Ti6p tpc ph6t huy, khErrg
dinh uy tin vd hinh anh cria
nhd trucmg ld mQt co sd gi6o
dUc m?nh cira tinh, ch6t
luqng gi6o dgc todn diQn drip

^timg dugc y6u cAu cua xd hQi.

Ban gi6m hi0u, Ban
ch6p hanh cdng
dod'n, Ban chdp
hdnh Doan trudng,
Ban d4i diQn chamg
hqc sinh, ctln bQ,

gi6o vi6n, nhdn
vi6n, hgc sinh vdr

phuhuynhhqc sinh.

XAy dung kC

ho4ch chuyOn
m6n chri trgng
chAt luqng d4i
trd, ch6t lugng
mfli nhqn. phdi
hqp v6i CMHS
tO chirc ho4t
d6ng gi6o duc

T6t

a
J Tt ndm

2023 d}n
ndm2025

Thltc hiQn ciic sri mOnh cira
chi6n lugc ph6t tri6n nhd
trudng "T4o dlmg dugc m6i
truong hqc tflp vi rdn luyQn, x a ,.
c6 n6n n6p, ky cuong c6 ch6t
luqng gi6o dgc cao, d6 m6i
hoc sinh d6u c6 co hQi ph6t
tri0n t6i da ndng luc cta bdn
than".

Ban girim hi6u, Ban
ch6p hanh c6ng
dodn, Ban ch6p
hdnh Eoan trudng,
Ban d4i diQn chamg
hgc sinh, c6n bQ,

gi6o vi6n, nhin
viOn, hoc sinh vir
phuhuynhhqc sinh.

Xdy dpg v5n
h6a nhd trudng,
t4o dlmg dugc
mdi trudng hgc
tQp v? rdn.luyOn
c6 n6n n6p, ky
cucrng c6 chdt
lugmg gi6o duc
cao, d6 m6i hgc

T6t



Hoan thanh mpc ti6u xay
dlmg trucrng trudng d4t Ki6m
dinh ch6t luqng gi6o dpc c6p
d6 1.

sinh d6u c6 co
hQi phrit tri6n
t6i da ndng lyc
cira ban thAn

J TU n[m
2A25 d}n
ndm 2030

Xdy dpg dugc m6i truong
hqc tfp vd rdn luyQn c6 n6

ni5p, kj'cuong c6 chAt luqng
, ,a i.gi6o dgc cao, dC mdi hgc sinh

d6u c6 co hQi phSt tri6n tOi da
n5ng lpc cira ban then".
Tdng quy mO trudng l6p
phAn d6u dat 30 16p, dim b6o
dir co sd vflt ch6t theo th6ng
tu.
D6m b6o tg chir tdi chinh
hdng ndm.
PhAn d6u trudng d4t chudn

i.qudc gia mric dQ I vd trucrng
d4t Ti6u chuAn ki6m dinh
ch6t luqng girio dlrc mric dQ

2virc ndm 2030.

Ban gi6m hiQu, Ban
chAp hAnh c6ng
dodn, Ban chdp
hanh Doan trudng,
Ban d4i diQn cha m9
hec sinh, c6n bQ,

gi6o vi6n, nhen
viOn, hgc sinh vd
phrJ huynh hgc sinh.

XAy dpg vdn
h6a nhd truhng,
t4o dlmg dugc
m6i trudng hqc
tflp v? rdn.luyQn
c6 nOn n6p, ky
cuong c6 chdt
lugng giSo dgc
cao.
Xdy dwg KH
ctti tao khu
KTX trudrng
chuy6n.
Rd so6t dam
b6o d6y dir c6c
tiOu chi.

T6t

6. TO chrfrc thgc hiQn

6.1. DOi vri,i HiQu tru&ng.
T6 chric tri6n khai thyc hiQn kti hoach chi6n lugc t6i tirng c6n bQ, gi6o viOn, .

nh6n vi6n, hgc sinh vd cha mg hgc sinh nhd trudng. Thenh l$p Ban ki6m tra vd dSnh

gi5 thgc hign k6 hopoh trong ttmg ndm hgc.

6.2. D6i voi cfc Ph6 hiQu tru&ng.
Theo nhiQm vq dugc phdn c6ng, giirp HiQu tru&ng t6 chirc tri6n khai timg

phAn viQc cp th6, d6ng thdi ki6m tra vir d6nh giSket qui thgc hiQn k6 ho4ch chi6n

luoc, ctA xu6t nhfing gi6iph6p dO thuc hiQn.

6.3. D6i v6i cfc t6 chrfrc tlohn th6.

DAy manh tuy6n truydn vfn dQng c6n bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n, cha mg hgc

sinh vd hgc sinh hing h6i thi dua thgc hiQn tdt c6c nhiQm vp chfnh tri co b6n cria

ttmg n6m hgc. ldm t6t c6ng tdc thammrru, d6i m6i td chirc hopt dQng gi6o dgc trong

nhd trucrng

6.4. Diii vfi t6 tru&ng chuy6n m6n.

TO chric thUc hien kti ho4ch chi6n lugc trong t6; ki6m tra ddnhgi6 viQc thgc

hipn k6 hopch ci-r- cdc thdnh vi6n. Tim hi6u nguyCn nh6n, dO xu6t c6c gihi ph6p dC

thgc hiQn.

6.5. Ddi vfi c6 nhin cin bQ, gi6o vi6n, nhin vi6n.
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Cdn cri kti ho4ch chi6n luoc, kti hopch ndm hgc cria nhd trudrng d6 xAy dWrg

kt! hoach c6ng tdc cSnhdn theo timg n6m hgc. B5o c6o ki5t qui thUc hien k6 hopch

theo ttmg hgc lcy, nim hgc; dC xu6t cilc gihiph6p d6 thgc hiQn.

6.6. D6i vrri iIQi ngfi hgc sinh vir cha mg hgc sinh.

Thgc hiQn nghiOm nAn n6p, kj'cuong; thgc hiQn t6t c6ng t6c tuAn, thdng,ttmg

kj,vd ci ndm hqc du6i sg hucmg d5n ctra gi6o vi6n chu nhi6m vd t6 chirc dod,n thanh

ni6n.

Tich cgc tham gia vdo ho4t dQng quan ly hqc sinh, c6c hoqt dQng tQp thti, hopt

dQng xA hQi. Tham giatichcyc trong c5c hopt dQng hgc tQp vd rdn luyQn, hoqt dQng

gi6o dpc k! ndng sdng, ho4t dQng trii nghiQm s6ng tpo, hopt dQng nghiCn ciru khoa

hgc, hopt dQng ngodi gio chinh kh6a,...

DAy mpnh hopt dQng cta Ban ilai diQn cha mg hgc sinh mQt crich c6 hiQu qu6,

lim t6t cuQc vqn dQng x5 hQi ho6 gi6o dpc trong vd ngodi nhd trudng.

t.t<fitlufln vh ki6n nghi: Kh6ng
TrOn d6y ld Ki5 ho4ch chitin lugc ph6t tri6n nhd trudn g giai doan ttr ndm 2O2O

- 2025 vd tAm nhin d6n ndm 2030 cria truong ph6 th6ng Hermann Gmeiner./.
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